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Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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Sunuş  
Eğitim, insanların bireysel hedeflerine, yaşamsal sorumluluğuna, yaratıcılık potansiyellerinin oluşmasına olanak sağlamaktadır. Bu nedenle, eğitimde bireysel, kurumsal ve küresel boyutlarda sürekli bir gelişim ve değişimi yakalamak gerekmektedir. Bilginin güç olarak görüldüğü çağımızda, kurumsal ve toplumsal gelişimin temel boyutunu, eğitim etkinlikleri oluşturmaktadır. Bu amaçla bilgi toplumu olma çabasındaki toplumların hedefi, eğitimi; tüm yönleriyle ele alıp, değerlendirip, gelişim esaslarını bireysel, kurumsal ve ulusal boyutlarıyla geliştirmeleri gerekmektedir. Dünyadaki hızlı değişim ve bilişim teknolojisindeki gelişmeler, eğitim anlayışında da bazı değişimleri zorunlu kılmaktadır. Bilgi toplumuna ulaşım sürecinde, bilgi tabanlı değişim hareketleri, insanların eğitimden beklentilerini de farklılaştırarak değiştirmiştir. Geleneksel eğitim anlayışımızın yetersiz kaldığı günümüzde, eğitim politikalarının oluşturulmasında, kurumların yapı ve işlemlerinin belirlenmesinde, köklü yenilikleri ve dönüşümleri planlamak, zorunluluk haline gelmiştir. Bilgi toplumunun yükselen değerleri arasında teknoloji dönüşümü, gelişim ve değişim, insan kaynağına ilgi, bilgiye dayalı organizasyonlar, öğrenen örgütler ve sürekli öğrenmeyi alışkanlık haline getiren insan modeli yer almaktadır. Bu noktadaki kritik bakış, mevcut eğitim sisteminin bahsedilen yeni açılımları ve değerleri kazandıracak alt yapıya sahip olup olmadığının kavranması yönünde olacaktır.

Başarının temel felsefesi takım çalışması ve stratejik plandır. Belli bir hedefi olan ve buna ulaşmak için bir araya gelen insanlar, hedeflerine daha kolay ve çabuk erişirler. Planlı hareket edenler her zaman plan yapmadan hareket edenlere göre daha başarılıdır.

Okulumuz ekibi tarafından hazırlanan 2019-2023 stratejik planının okulumuza, öğretmen ve öğrencilerimize hayırlı olmasını temenni ediyorum.

Sefa KAYALI

             Okul Müdürü
İçindekiler

Hata! Yer işareti tanımlanmamış.Sunuş
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sefa KAYALI
	Okul Müdürü
	Sefa KAYALI
	Okul Müdürü

	Hakan KOCAMANOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Ferdi BAYRAK
	Öğretmen 

	Barış BOYAR
	Öğretmen 
	Aysel DALKIRAN
	Öğretmen 

	
	
	Uğur KARACA
	Hizmetli 

	
	
	Hilmi YEDEKÇİ
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	Yavuz ÇELİK
	Okul Öğrenci Meclisi Başkanı


GİRİŞ

Eğitim gibi sürekli aktif ve hareketli bir sitemde geleceği planlamak büyük emek ve çaba gerektiriyor. Üstelik sürekli ve değişken bir yapıya sahip bir sistemde bu iş daha da zor bir hal alıyor. Ancak bir okulun gelecek 5 yılını şekillendirme kaygısı içinde oluşumuz bizi motive eden en önemli unsur olarak ortaya çıkmaktadır.

Okulumuz stratejik planlama süreci desenlerinken, okulumuzun temel ilke ve değerleri doğrultusunda, vizyon ve misyonumuz yönünde yapılacak çalışmalar belirlendi. Bu aşamada tüm çalışanların sürece katkıları sağlandı. Sonra, okulumuzu hedeflerine ulaştıracak kritik başarı etmenleri saptandı ve bunlara ilişkin bir SWOT analizi yapıldı. SWOT analizi ile saptanan bulgulara göre amaç ve hedefler belirlendi ve bunlara ulaşmak için gerekli olan stratejiler ve eylem planları oluşturuldu. Eylem planları oluşturulurken eylem planlarını başarıya ulaştıracak stratejiler, stratejiler ile ilgili sınırlılıklarda belirlendi. Bunun yanında, kullanılacak insan ve madde kaynakları ile sonuçta yapılan iyileştirme ve geliştirmelerin nasıl ve ne zaman ölçüleceğine de plan içerisinde yer verildi.

Okulumuz çalışanlarının ortak bir değeri olan 2019-2023 stratejik planının okulumuz, öğrencilerimiz, velilerimiz ve öğretmenlerimiz için hayırlı olmasını temenni ederiz.

Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu

Stratejik Plan Ekibi

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

TARİHSEL GELİŞİM

Okulumuz 1986 yılında yığma tuğla, tek katlı ve altı derslik olarak yapılmıştır. Bu gün A blok olarak hizmet veren binada 2 idare odası, 1 hizmetli odası, öğretmen ve öğrenci tuvaleti bulunmaktadır.


Okulumuza 1998 yılında altı derslikli betonarme ek bina yapılmış olup, ek binada öğretmen odası idareci odası, kooperatifler ve tuvaletler bulunmaktadır.


1999 yılına kadar sobalı olan okulumuza bu yılda kalorifer sitemi kurulmuş, aynı okulumuzun yanında bulunan yeşil saha okulumuza dâhil edilerek bahçe duvarı yapılmıştır. 


2012-2013 eğitim öğretim yılında Ortaokulu dönüştürülen okulumuzda, B Blok yanına 1 derslikli, 1 mutfak ve 2 tuvaleti bulunan bir anasınıfı eklenmiştir. Okulumuzda 12 derslik, 1 bilgisayar sınıfı bulunmaktadır.

Okulumuz A Blok ve B Blok olmak üzere tek katlı iki binadan oluşmaktadır. A Blok doğu batı yönünde, B Blok Kuzey Güney yönündedir. 


Okulumuzda 3 bahçe bulunmaktadır. 1 tanesi ana giriş olmak üzere bahçemizde 3 kapımız bulunmaktadır.


Anasınıfımız B Bloğun devamında kuzey bölüme eklenmiştir.
2015-2016 eğitim öğretim yılında okulumuz binasında Mehmet Akif Ersoy İmam hatip ortaokulu açılarak bir derslik tahsis edilmiştir. 2018-2019 eğitim öğretim yılı itibariyle okulumuz binalarında 4 sınıf, 71 öğrenci, 1 müdür yardımcısı ve 3 öğretmenle eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuz binalarından 4 sınıf ve 1 idari oda tahsis edilmiştir.
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Okulumuzdan eski bir görüntü.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Çorum
	İlçesi: Osmancık

	Adres:
	Şenyurt mah. Hanımeli Sokak no:9
	Coğrafi Konum (link)
	40°58'51.6"N 34°48'32.7"E

40.981005, 34.809093

	Telefon Numarası:
	0(364) 611 6223
	Faks Numarası:
	-------

	e- Posta Adresi:
	700244@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://osmakif.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	700244
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1987
	Toplam Çalışan Sayısı
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	95
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	116
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	211
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16,2
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16,2

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
(MAE İHO (71 Öğrenci) öğrencileri dahil edilmiştir.
	159,57
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Branş Öğretmeni
	6
	7
	13

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	7
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	42x13=546
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	90
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	120
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı 
	7
	11
	18
	7/A
	16
	16
	32

	5/A
	7
	10
	17
	7/B
	14
	18
	32

	5/B
	9
	10
	19
	8/A
	10
	13
	23

	6/A
	10
	14
	24
	8/B
	12
	10
	22

	6/B
	10
	14
	24
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 MB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	4002,00
	3994,00

	2017
	5.250,00
	4500,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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MEHMET AKİF ERSOY ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU



































































































Ek : Örnek Formlar 1-5-10. Form.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
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MEHMET AKİF ERSOY ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Ek : Örnek Formlar 1-5-10-30. Form.

Veli Anketi Sonuçları:
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MEHMET AKİF ERSOY ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

Ek : Örnek Formlar 1-5-10. Form.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerimiz okula ve öğretmenlerine güvenirler

· Öğrencilerimiz kendilerini özgür bir şekilde ifade ederler 

· Okulumuzda disiplin olaylarının en az düzeyde olması

	Çalışanlar
	· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

· Genç öğretmen kadrosunun olması

· Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
· Okul içi çalışmalarda iletişimin iyi olması

· Okulda olumlu çalışmaların takdir edilmesi

· Okulumuzun misyon-vizyon ve değerlerinin bilinip paylaşılması

· Okul personeli okulumuzda çalışmaktan gurur duyarlar,
· Eğitim kadromuzun dinamizmi,

	Veliler
	· Veli iletişiminin güçlü olması,

· Öğrencilerimiz okula ve öğretmenlerine güvenirler
· Öğrencilerinin eğitim hayatını destekleyen velilerimizin olması,

· Okul çalışmalarına ve faaliyetlere destek veren velilerimizin olması,

· Güçlü ve iş birliğine açık bir okul aile birliği yönetimi olması,

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binalarımızın yatay mimari düzeninde tek katlı binalardan oluşmuş olması,
· Büyük üç bahçeye sahip olmamız,

· Bahçede yeteri kadar ağaç ve çiçek olması,

	Donanım
	· Okulumuzda yüksek hızlı fiber internet bağlantısının olması,
· Fatih projesi alt yapısının tamamlanması ve kullanımda olması, 

· Bütün sınıflarda kurulu olan Etkileşimli Tahtaların faal olarak kullanılması,

· Sınıflarda yeni model öğrenci sıralarının ve tüm donanımların tam olması,

	Bütçe
	· Genel bütçeden okulumuzun ihtiyaçlarının ve ödemelerinin karşılanması,

	Yönetim Süreçleri
	· Okul yöneticilerinin mesleki tecrübe ve deneyimlerini,
· Okul yönetimi ve öğretmenler arasındaki güçlü iletişim,

· Velilerin okul yönetimine duydukları güven,

	İletişim Süreçleri
	· Okul içi farklı iletişim araçlarının kullanılması,

· Eğitim süreçlerinin birlikte planlanması ve tüm eğitim çalışanlarının sürece dahil edilmesi,
· Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

· Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

	Eğitim Süreçleri
	· Ders dışı faaliyetlerin yapılması

· Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı

· Okulumuzun misyon-vizyon ve değerlerinin bilinip paylaşılması
· Okulumuzda açılan yetiştirme ve destekleme kurslarının ihtiyaca cevap vermesi,


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerimizin genelde sosyo-ekonomik olarak düşük seviyedeki ailelerden gelmesi,
· Ailede okuyan ve okumuş insan sayısının az olması,

· Evlerinin fiziki durumlarının genelde ders çalışmaya uygun olmaması,

· Öğrencilerin farklı okullardan gelmesi,

	Çalışanlar
	· Norm kadro değişkenliği, zorunlu hizmet gibi durumlardan dolayı çalışanların sayılarındaki değişim,
· Çalışanlarımızın ortalama olarak genelde genç kadın çalışanlardan oluşması nedeniyle doğum izni ve analık izni sürelerinin eğitimin devamlılığına etkisi,

· Yardımcı hizmetlilerinin sayı ve teknik yetersizliği,

	Veliler
	· Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

· Okuma alışkanlığının az olması
· Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binalarımızın ve bahçemizin yetersiz olması,

· Binalarımızdaki birim ve bölüm yetersizliği,

· Spor alanlarının eksikliği

	Donanım
	· Okul bahçesinde yeteri kadar oyun alanı ve spor alanı olmaması,
· Okul bahçesinde bulunan spor alanlarının kullanışlı olmaması,

· Okulumuzun binalarının çok eski olması ve sürekli arıza ve sorunlar çıkması,

· Okul çevresinin boş arazi olması

· Okulun şehir merkezine uzaklığı

	Yönetim Süreçleri
	· Okul yönetiminin okulun fiziki problemlerini çözmek için zaman ayırması,

· Eğitim öğretim işleri ile idari işlerin bir arada yürütülmesi,


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	· Eğitime verilen önem ve gelişime açık olması,
· Yenilenen eğitim programları,

· Eğitim çalışanlarının eğitim politikalarının belirlenmesinde ve sürecin geliştirilmesinde görüşlerinin alınması, 

· Ders kitaplarının ücretsiz dağıtılması,

· Hizmet içi eğitim fırsatları,

	Ekonomik
	· Okulumuzun temel giderlerinin bakanlık bütçesinden karşılanması,
· Eğitime katkıda devlet desteğini olması

· Bakanlık bütçesinin en yüksek bütçe olması

	Sosyolojik
	· Halkın eğitime verdiği önem,
· Paydaşlarla iletişimini kolay olması

	Teknolojik
	· Bakanlığımızın okullarımıza her türlü teknolojik katkıyı sunması,
· E Okul, Mebbis, E devlet, DYS uygulamaları

· EBA uygulaması,

· Fatih Projesi

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitimde tüm vatandaşlara fırsat eşitliği verilmesi,
· Farklı alanlara yönelmek isteyenler için, mevzuatın uygun olması,

	Ekolojik
	· Coğrafi konum ( kavşak noktasında olması)
· Kalkınmaya öncelikli bölgede olması



Tehditler

	Politik
	· Diğer kurumların MEM 'e yönelik beklentilerin fazla olması
· Öğretmenlik mesleğinin itibarsızlaştırılması

· Medya ve basında eğitim ve eğitimciler ile ilgili olumsuz örneklerin yer alması

· Bürokrasinin ağır ve hantal olması

· Sık değişen eğitim politikaları, sistem değişikliği

· Öğretmenlerin özlük haklarının yetersizliği,

· Atama ve yer değiştirmelerin zamanı,

	Ekonomik
	· Velilerin ekonomik yetersizlikleri,
· D-100 karayolu,

	Sosyolojik
	· Nüfus durumundaki hareketlilik,
· Plansız şehirleşme sonucunda okul ihtiyaç planının belirlenememesi

	Teknolojik
	· Aşırı teknoloji kullanımı,
· Halkımızda giderek artan teknoloji ilgisi ve bağımlılığı,

· İnternet ve sosyal ağların öğrenciler üzerinde etkin ve güçlü olması

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim dışı evrak ve görev yükü

	Ekolojik
	· Okulumuzun bulunduğu mahallenin dağınık yerleşimi,
· Alt yapı yetersizliği


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	3
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü,

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul binalarında yeterli bölüm, birim oluşturacak alan olmaması,

	2
	Okul Bahçesinin düzensiz olması,

	3
	Spor ve oyun alanlarının yetersizliği,


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Kendine ve başkalarına saygılı, özgüveni gelişmiş, kendisini, ailesini, milletini, vatanını seven ve daima yüceltmeye çalışan, sorumluluklarının farkında, çağın gereklerini yerine getirebilecek bilgi ve beceri düzeyine sahip, milli ve manevi değerlere bağlı, Atatürk ilke ve inkılaplarını benimsemiş, ahlaklı, çalışkan, demokratik bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; öğrenme için her türlü fırsatın sağlandığı, bilgili, becerili ve iyi bir ahlâka sahip nitelikli öğrencilerin yetiştirildiği sürekli gelişen lider bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Cumhuriyet ilkelerinden, ödün vermeyiz,

2. Milli ve manevi değerlere bağlıyız,

3. Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

4. Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız.

5. Demokratik anlayış ve katılımcılığı esas alırız, farklılıkların zenginlik olduğuna inanırız.

6. “Ben” değil “Biz” olmayı ilke ediniriz.

7. Bizim için bütün öğrenciler değerlidir.

8. Türkçemizin doğru ve güzel kullanımını önemseriz,
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okul öncesi eğitimde, tüm çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı

Okul Öncesi Öğretmen
Rehber Öğretmen
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl sonu başarı puanı ortalamasını % 5 yükseltmek.
	73,5
	74,00
	75,5
	76,00
	77,5
	78,00

	PG.1.1.b
	Burs alan öğrenci sayısını dönem sonuna kadar %20 yükseltmek.
	7
	7
	7
	8
	8
	8

	PG.1.1.c.
	Takdir teşekkür alan öğrenci sayısını her yıl %2 artırmak.
	148
	151
	154
	157
	160
	163

	PG.1.1.ç.
	Bir yılda öğrenci başına okunan kitap sayısını dönem sonunda %20 artırmak.
	21
	22
	23
	24
	26
	27

	PG.1.1.d.
	Sporcu lisansına sahip öğrenci oranının genel öğrenci sayısına oranını % 30’a çıkarmak.
	%18
	%20
	%22
	%25
	%27
	%30

	PG.1.1.e.
	Eğitim öğretim yılı içerisinde ülke-il-ilçe düzeyinde düzenlenen şiir-kompozisyon, öykü yarışmalarında ilk üç kategoride alınan derece sayını %10 artırmak
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.1.1.f.
	İlçe-il-ülke genelinde yapılan portif yarışmalarda il üç kategoride alınan derece sayını artırmak. 
	2
	2
	2
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarılı öğrencilerin tespit edilerek ödüllendirilmesi, bu etkinliğin tüm paydaşların katılımıyla yapılması,
	Okul Yönetimi
	Her Dönem Sonu

	1.1.2
	Bursluluk sınavına yönelik bilgilendirme, deneme sınavı, takviye kurs etkinlikleri planlanacak.
	Okul Yönetimi
	Her Dönem

	1.1.3
	Öğrencilere verimli ders çalışma  ve zamanı iyi kullanma teknikleri üzerine rehberlik yapılması
	Tüm paydaşlar
	Her ay

	1.1.4
	Her yıl en az iki defa öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda şiir dinletisi, sergi, müzik, tiyatro, halk oyunları, orotoryo gibi çalışmaların yapılması  
	Tüm paydaşlar

	Her Dönem

	1.1.5
	Sosyal  ve  kültürel  faaliyetlerde dereceye giren öğrencilerin okulda yapılacak törenlerde ödüllendirilmesi ve başarının okul toplumunca paylaşılması
	Tüm paydaşlar

	Her Dönem

	1.1.6
	Öğrencilerin sportif   faaliyetlere   katılmalarının spor  kulüp danışman öğretmenlerince  teşvik  edilmesi
	Beden eğitimi öğretmeni
	Her Dönem


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okullumuzda açılan Yetiştirme Kurslarına Giden Öğrenci Sayıları
	165
	170
	175
	180
	185
	190

	PG.1.1.b
	Öğrencilere yapılan rehberlik amaçlı toplantı  sayısı
	4
	4
	8
	8
	8
	8

	PG.1.1.c.
	Yapılan veli bilgilendirme sayısı,
	2
	4
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hafta sonu Destekleme ve yetiştirme kurslarının artarak devam etmesi,
	Okul Yönetimi
	Her Dönem

	1.1.2
	Okul tanıtım gezileri düzenlenmesi
	Okul Yönetimi
	Her dönem başı

	1.1.3
	Mesaj takip sistemi ile veli bilgilendirmesi yapılması,
	Okul Yönetimi
	Her zaman


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırmak için  yaşam boyu  öğrenme anlayışı  çerçevesinde  içinde bulunduğumuz çağın eğitim  anlayışı  ilkelerine  uygun insan  kaynakları  yönetim sistemini, çağın gereklerine  uygun donatılmış eğitim ortamlarını  ve  yönetim ve  organizasyon  yapısını  oluşturmak.  

Stratejik Hedef 3.1.  

Beşeri Alt Yapının Geliştirilmesi: Ulusal ve bölgesel ihtiyaçlara, arz tahminlerine ve iş analizlerine dayalı olarak yapılacak planlamalar dâhilinde, görev tanımlarına uygun biçimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Merkezi ve mahalli hizmet içi kurs/seminer faaliyetlerine katılan personel sayısı
	8
	10
	10
	12
	12
	14

	PG.3.1.b
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.c.
	Öğretmen Norm
	14
	15
	16
	16
	16
	18

	PG.3.1.d.
	Öğretmen Mevcut
	14
	15
	16
	16
	16
	18

	PG.3.1.e.
	Ücretli Öğretmen
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.f.
	Kurum personeli  memnuniyet  oranı   
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.g.
	Kurum personeline yönelik düzenlenen sosyal  etkinlik  sayısı
	4
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.h.
	Kurum personeline yönelik düzenlenen sosyal  etkinliklere  katılım  oranı
	%90
	%90
	%100
	%90
	%90
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve yardımcı personelin ihtiyaç  duyduğu hizmet içi eğitim konularının belirlenip  M.E.M. bildirilmesi
	Okul Yönetimi
	Her yıl Kasım Aralık Aylarında

	1.1.2
	Bakanlıkça düzenlenen  hizmet içi eğitim  faaliyetlerinin  tüm çalışanlara  duyurulup, katılımın teşvik edilmesi
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	1.1.3
	Çalışan personelin performansının değerlendirilmesi ve ödüllendirilmesi  ile ilgili  bir sistemin  oluşturulması
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	1.1.4
	Çalışan personele yönelik  motivasyon ve  kuruma  bağlılığı  artırıcı sosyal  ve kültürel  etkinliklerin düzenlenmesi.
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	1.1.5
	Kurumdan  emeklilik  veya  tayini  çıkarak  ayrılan  personelin    düzenlenen  törenlerle  onure edilerek   gönderilmesi   
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	1.1.6
	Yönetici, öğretmen ve yardımcı personelin ihtiyaç  duyduğu hizmet içi eğitim konularının belirlenip ilçe M.E.M. bildirilmesi
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	1.1.7
	Bakanlıkça düzenlenen hizmet içi eğitim faaliyetlerinin  tüm çalışanlara  duyurulup, katılımın teşvik edilmesi
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	1.1.8
	Çalışan personelin performansının değerlendirilmesi ve ödüllendirilmesi  ile ilgili  bir sistemin  oluşturulması
	Okul Yönetimi
	Sürekli


Stratejik Hedef 3.2.  

Fiziki ve Mali Alt Yapının Geliştirilmesi :  Plan  dönemi  sonuna  kadar, ihtiyaçlar ve  bütçe  imkanları  doğrultusunda, çağın gereklerine  uygun bir  biçimde  donatılmış eğitim ortamlarını tesis etmek  ve   etkin,  verimli  bir mali  yönetim  yapısını  oluşturmak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	 Okul fiziki imkânların iyileştirilmesi ve alt yapı eksikliklerinin giderilmesine yönelik yapılacak düzenlemeler
	4500
	5000
	6500
	7500
	8500
	10000

	PG.3.2.b
	Kurumdan hizmet alanların fiziki mekânlardan memnuniyet oranı
	4
	4,2
	4,5
	4,7
	4,8
	5

	PG.3.2.c.
	Eğitim ortamları ve dersliklerde akıllı tahta kullanım oranı
	-
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Fiziki mekânların ve eğitim ortamlarının iyileştirilmesi için hayır sever işadamlarına ve çevre esnafına ziyaretler düzenlenmesi
	Okul  idaresi

Okul Aile Birliği
	01.01.2019

31.12.2023

	1.1.2
	Belediye ve diğer sivil toplum kuruluşlarından maddi ve ayni destek sağlanması 
	Okul  idaresi

Okul Aile Birliği
	01.01.2019

31.12.2023

	1.1.3
	Eğitim ortamları, fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların yıllık periyodik bakımlarının yapılması 
	Okul  idaresi

Okul Aile Birliği
	01.01.2019

31.12.2023

	1.1.4
	Sarf malzemenin ( kartuş, toner, kağıt vb ) kullanımının bir plan doğrultusunda tasarruf yapılması,
	Okul  idaresi

Okul Aile Birliği
	01.01.2019

31.12.2023

	1.1.5
	Bina dış cephesi, bahçe duvarları, oyun sahaları, potalar ve oturma banklarının her yıl bakım ve onarımının yapılması
	Okul  idaresi

Okul Aile Birliği
	01.01.2019

31.12.2023

	1.1.6
	Kurumda hizmet alanlara ait bekleme odaları ve veli görüşme odalarının fiziki görünümünün iyileştirilmesi
	Okul  idaresi

Okul Aile Birliği
	01.01.2019

31.12.2023

	1.1.7
	Sivil savunma ile ilgili tüm araç, gereçlerin ve ekipmanların her yıl bakımının  gerçekleştirilmesi
	Okul  idaresi

Okul Aile Birliği
	01.01.2019

31.12.2023

	1.1.8
	Kurum   çalışanlarının maddi  hak  ve yükümlülükleri  ile  ilgili  iş ve işlemlerin düzenli bir plan içinde  yürütülmesi
	Okul  idaresi
	01.01.2019

31.12.2023

	1.1.9
	Kurumun ihtiyaç duyduğu ödenek, satın alma,   onarım ve  bakım  iş ve  işlemlerinin planlı bir  şekilde  yürütülmesi
	Okul idaresi
	01.01.2019

31.12.2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	41.850,00
	46.035,00
	50.638,00
	55.701,00
	61.271,00
	255.495,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5500
	6500
	6500
	7000
	7500
	33000

	TOPLAM
	47.350,00
	52.535,00
	57.138,00
	62.701,00
	68.771,00
	288.495,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

1. Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri 
İmza

	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmza 

	Sefa KAYALI
	Okul Müdürü
	

	Ferdi BAYRAK
	Öğretmen 
	

	Aysel DALKIRAN
	Öğretmen 
	

	Uğur KARACA
	Hizmetli 
	

	Hilmi YEDEKÇİ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	Yavuz ÇELİK
	Okul Öğrenci Meclisi Başkanı
	


	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmza

	Sefa KAYALI
	Okul Müdürü
	

	Hakan KOCAMANOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	

	Barış BOYAR
	Öğretmen 
	


Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.





Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.





Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.





Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.





Okulun içi ve dışı temizdir.





Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.





Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.





Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir





Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum





Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.





Okulda kendimi güvende hissediyorum.





Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır





Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.





Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.





Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.





Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.





Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.





Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.





Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.





Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.





Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.





Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.





Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.





Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.





Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.





Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.





İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.]





Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.





E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.





Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.





Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.





Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.





Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.





Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.





Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum]





Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.]





. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.





Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.





Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
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